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Resumen

Un estudio de la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) en 2019 revel6 que la
mayoria de los adolescentes no hacen suficiente ejercicio, lo que puede afectar negati-
vamente su salud fisica y mental en la edad adulta. Este problema se observa también
en las universidades, donde pocos estudiantes participan en algun deporte.

El entorno actual es altamente competitivo y desafiante, especialmente para los
jovenes, quienes juegan un papel crucial en la construccion de un futuro sostenible y
equitativo. De igual manera, la pandemia ha expuesto debilidades en las estructuras
sociales y ha destacado la necesidad de lideres con resiliencia, adaptabilidad y habili-
dades sociales y de comunicacion solidas.

Para explorar el desarrollo del liderazgo en adolescentes, se realizé un estudio
cuantitativo con tres grupos: equipos representativos, aquellos que hacen deportes
co-curriculares y adolescentes sin participacion deportiva. Se evaluaron la resiliencia,
adaptabilidad, habilidades sociales y comunicacion asertiva.

Los resultados mostraron que los deportistas de equipos representativos tenian
un mejor desarrollo de liderazgo, y se encontrd una relacion positiva entre el tiempo
de entrenamiento y un liderazgo mas desarrollado, lo que sugiere que la participacion
en equipos representativos deportivos tiene un impacto positivo en el desarrollo de
habilidades de liderazgo en adolescentes de 15 a 19 afios.
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En resumen, la falta de ejercicio en adolescentes es un
problema global que puede tener consecuencias a largo pla-
z0. La participacion en deportes, especialmente a nivel repre-
sentativo, mejora el desarrollo de habilidades de resiliencia,
adaptabilidad, habilidades sociales y comunicacion asertiva,
lo que destaca la importancia de promover estas actividades
para el crecimiento integral de los jévenes.
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Abstract

A study by the World Health Organization (WHO) in 2019
revealed that the majority of teenagers do not engage in
sufficient physical activity, which can negatively impact their
physical and mental health in adulthood. This issue is also
observed in universities, where few students participate in
any sports.

The current environment is highly competitive and challenging,
especially for young people, who play a crucial role in shaping
a sustainable and equitable future. Similarly, the pandemic
has exposed weaknesses in social structures and empha-
sized the need for leaders with resilience, adaptability, and
strong social and communication skills.

To explore leadership development in teenagers, a quantita-
tive study was conducted with three groups: representative
sports teams, those involved in co-curricular sports, and teen-
agers with no sports involvement. Resilience, adaptability, so-
cial skills, and assertive communication were evaluated.

The results showed that athletes in representative sports
teams had better leadership development, and a positive re-
lationship was found between training time and more devel-
oped leadership skills.

In summary, the lack of exercise in teenagers is a global
issue with potential long-term consequences. Participation
in sports, especially at the representative level, enhances
the development of resilience, adaptability, social skills, and
assertive communication, highlighting the importance of pro-
moting these activities for the holistic growth of young indi-
viduals.

Keywords: leadership, sports, teenagers
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Introduccion

Segun la OMS (2019), cuatro de cada cinco adolescentes no
realizan el ejercicio adecuado, y esto podria poner en ries-
go su salud fisica y mental en la etapa adulta. En México
el 83.2% de los adolescentes no hacen suficiente actividad
fisica. Asi mismo, seguin Martinez (2022) Las investigaciones
cientificas relacionan cada vez méas la salud mental con
la fisica. De acuerdo con la OMS, la depresion es la cuar-
ta causa principal de enfermedad y discapacidad entre los
adolescentes de 15-18 afios; aun asi, esta situacién aumentd
en periodo de pandemia.

La revista Lancet Child & Adolescent Health en conjunto
con la OMS (2020) concluy6 que mas del 80% de los ado-
lescentes de edad escolar entre 11 a 17 afios de 145 paises
participantes no llegan al nivel recomendado de una hora de
actividad fisica al dia. (Ep-data, 2020)

El 23.22% de la poblacién estudiantil realiza alguna ac-
tividad fisica en la institucién de educacion media superior y
solo el 2.9% participa en un equipo representativo (UDEM,
2020). Esta investigaciéon es importante, ya que determi-
na el liderazgo desarrollado en adolescentes que realizan
una actividad deportiva en equipos representativos de una
institucion de educacion media superior e incentiva a los
padres de familia, asi como a las instituciones, a fomentar
en sus hijos y estudiantes a hacer deporte, ya que, aparte de
contribuir en su vida en el aspecto de la salud, también con-
tribuira en su vida con respecto a tener un mayor liderazgo
en su vida adulta.

Esta investigacion beneficia a ciertos grupos, el primero
es el de adolescentes, ya que directamente se promueve que
estos hagan ejercicio, lo cual es beneficioso para su salud
ya sea mental o fisica. El segundo grupo al que beneficia es
al educativo o de trabajo, ya que se veran las ventajas en
los estudiantes que hacen deporte, pues estos desarrollan
indirectamente cierto liderazgo, el cual es beneficioso, ya sea
para una escuela o para una empresa.

Se espera obtener una medicion del liderazgo en los
estudiantes con el objetivo de incrementar su actividad en
el deporte, pues de esta manera podrian desarrollar su
capacidad de liderazgo de una manera mas efectiva, asi-
mismo se espera comprobar que el deporte ayuda de igual
manera en la salud fisica que en la salud mental, demostran-
do otro beneficio para hacer deporte.
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Debido a la pandemia, las cualidades de liderazgo
se pueden ver afectadas, ya que algunos de los atletas no
han asistido a entrenamientos 0 no han practicado tanto la
parte del trabajo en equipo como se hacia antes de la pan-
demia. Asimismo, las investigaciones sobre el liderazgo en
adolescentes es muy limitada y/o son muy generales y solo
muestran los resultados, por lo que no terminan con una con-
clusién acerca del tema.

Objetivo

A partir de Fernandez-Barba y Heredia-Escorza (2018), quien
comenta que se le ha dado poca atencion a la formacion del
liderazgo en adolescentes, esta investigacion tiene como
objetivo evaluar el liderazgo vinculado con cuatro componen-
tes de liderazgo como resiliencia, habilidad social, comuni-
cacién asertiva y adaptabilidad ejercidos por adolescentes
entre 15 a 19 afios que participan en un representativo de-
portivo para compararlo con adolescentes de la misma edad
que participan en actividades deportivas extracurriculares en
una institucién de educaciéon media superior.

Preguntas de investigacion

¢ Existe diferencia significativa del liderazgo (%) vinculado
con cuatro componentes como resiliencia, habilidad so-
cial, comunicacion asertiva y adaptabilidad desarrollado en
adolescentes de 15-19 (+1d) afios que participan en equi-
pos deportivos representativos y en actividades deportivas
extracurriculares a través de una encuesta donde se obtienen
valores en una escala de 1-100%?

Hipotesis

Hay diferencia significativa en el liderazgo (%) vinculado
con cuatro componentes como resiliencia, habilidad social,
comunicacion asertiva y adaptabilidad desarrollado en ado-
lescentes que participan en equipos representativos deporti-
vos y en actividades deportivas extracurriculares.

-\

Variable controlada

La edad de los adolescentes es de 15-19 afios de edad (+1d)
Numero de adolescentes

Variable dependiente

Porcentaje (%) de liderazgo medido por medio del analisis
de respuesta de una encuesta vinculada con cuatro compo-
nentes de liderazgo como resiliencia, habilidad social, comu-
nicacion asertiva y adaptabilidad ejercido en adolescentes de
entre 15 a 18 afos partir de la cual se obtiene un resultado
numérico en porcentaje (1-100%).

Metodologia

Muestra

La muestra esta compuesta por 135 adolescentes de entre
hombres y mujeres de entre 15-19 (+ 1d) afios (M=17) que
participan en actividades deportivas de equipos represen-
tativos (Grupo A), de actividades deportivas co-curriculares
(Grupo B), ademas de un grupo Control (Grupo C) compues-
to por adolescentes sin actividad especifica de entre 15-19
afios (+1d) de una institucion de educacién media superior.

La seleccion de los participantes se realizd mediante
una seleccion aleatoria de los equipos deportivos de futbol
y basketball de la misma institucién, ya que de acuerdo a
Lopez, Rocha y Castillo (2012) estos deportes fomentan el
liderazgo deportivo orientados a las relaciones sociales y de
cohesion.
Se realizé un estudio cuantitativo de investigacién colabora-
tiva con muestras representativas de tres grupos (A, B, C)
de 45 adolescentes cada uno de entre 15y 19 afios de edad
(+1d). Los tres grupos pertenecen a una institucién de edu-
cacion media superior, donde:

a) Grupo A agrupa 45 adolescentes pertenecientes a
un “representativo deportivo”,

b) Grupo B agrupa 45 adolescentes que realizan una
actividad deportiva como “cocurricular”,

¢) Grupo C o Control 45 adolescentes que no realizan
ninguna actividad deportiva.
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Se investigd mediante estudios y con psicdlogos ex-
pertos en adolescentes y se llegd a la recomendacion que
las 4 areas mas importantes para encontrar un liderazgo
efectivo en los adolescentes son la resiliencia, la adaptabili-
dad, la habilidad social y la comunicacion asertiva, siendo la
resiliencia y la adaptabilidad las mas importantes en el mo-
mento que se vive como sociedad. Por ello se decide darles
un 60% a resiliencia y adaptabilidad y 40% a la habilidad so-
cial y la comunicacion asertiva.

Método

Para la medicion de las variables de esta investigacion, se
hace uso del instrumento de un cuestionario electrénico
adaptado con 20 items en el que se usaron dos tipos de
respuestas, una escala tipo Likert (Sandoval, 2013) de 10
puntos (1 a 10), otra, tipo dicotdmica como F/V de acuer-
do con Stevens (Sandoval, 2013) para medir cuatro dimen-
siones 0 aspectos del liderazgo (en una escala de 1 - 100%).
La aplicacién fue individual con un tiempo promedio de 10
min (+ 1's). Las dimensiones son:

1) Resiliencia (Connor-Davidson, 2003) y adaptabilidad
(Bell, 2020) con un valor dentro de la escala de 60%.

2) Habilidad social (Garcia, 2017) y comunicacion aser-
tiva (Garcia, 2017) con un valor dentro de la escala de 40%.

El objetivo de esta escala es medir el liderazgo (%)
por lo que se dieron instrucciones estandar escritas en el
cuestionario para aumentar la confiabilidad de la medicion.
Ademas, se us6 la herramienta Excel para cuantificar
consistentemente las respuestas. Se procedid a realizar
pruebas estadisticas de correlacion y .t student para compro-
bar resultados.

Resultados

Los adolescentes de equipos representativos realizan
actividades deportivas de entrenamiento de 4 hrs. (+ 10 h)
por semana, por la situacion de la pandemia. Asi mismo,
los adolescentes de actividades extracurriculares deportivas
entrenan 2 hrs. (+ 1 h). Estas actividades se realizaron de
manera virtual.

(-

Tabla 1. Promedio del porcentaje de liderazgo (%) entre el
Grupo Ay el Grupo B en adolescentes de 15-19 afios (+1d).
Resultados de liderazgo (%) con base en 4 dimensiones en

adolescentes

Fuente: Elaboracién propia

Figura 1. Resultados del liderazgo (%) basado en los 4 com-
ponentes.

Fuente: Elaboracién propia

Se puede observar en la Figura 1 que existe diferencia
en los porcentajes de liderazgo, ya que hay una media de
59.81% de liderazgo en la muestra de control muy pareci-
da al grupo de actividades co-curriculares con una media de
62.04% de liderazgo y una media de 73.75% de liderazgo en
la muestra de equipos representativos.

Tabla 2. Valor de p en prueba t student al evaluar estadisti-
camente el promedio de liderazgo (%) entre el Grupos Ay el
Grupo B.

Fuente: Elaboracién propia
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Se establece la comprobacion estadistica de datos con
la prueba t student:

Hipdtesis nula: No existe diferencia significativa del
liderazgo (%) entre el Grupo A (Representativos) y Grupo B
(Co-curriculares).

Hipdtesis alternativa: Existe diferencia significativa del
liderazgo (%) entre el Grupo A (Representativos) y Grupo B
(Co-curriculares).

En la Tabla 2 se muestra el valor de p que es menor a
0.05 y con una confianza del 95% se rechaza la hipétesis
nula y podemos establecer que existe diferencia significativa
en el liderazgo (%) entre el Grupo A de representativos y Gru-
po B grupo de co-curriculares.

Tabla 3. Relacion entre el promedio de liderazgo (%) y nume-

ro de horas de entrenamiento (h) entre el Grupo A (represen-

tativo) y el Grupo B (co-curricular) en adolescentes de 15-19
afos (+1d).

Promedio de liderazgo (%) y el nimero de horas de entrenamiento (h)
Horas de entrenamiento Grupo B (co-curricular) Grupo A (representativo)
3 a5 horas 63.08 64.19
6 a 10 horas 66.08 70.51
11 horas o0 més 67.71 74.43

Coeficiente de correlacion 0.999397916 \ r tablas 0.900

Fuente: Elaboracién propia

Para la comprobacion de los datos estadisticamente, se
establece que:

Hipdtesis nula: No existe una relacion entre el promedio
de liderazgo (%) y el numero de horas de entrenamiento de
los adolescentes entre 15-19 afios (+1d).

Hipdtesis alternativa: Existe relacidn entre el promedio
de liderazgo (%) y el numero de horas de entrenamiento de
los adolescentes entre 15-19 afios (+1d).

Asimismo, como se establece en la tabla 3 donde se
muestra el coeficiente de correlacion, se rechaza la hipote-
sis nula ya que al obtener la r calculada de 0.999397916 es
mayor a la r de tablas de 0.900 con un porcentaje de 95% de
confianza, por lo que se acepta que si existe relacion entre
el promedio de liderazgo (%) y el numero de horas de entre-
namiento de los adolescentes entre 15-19 afios (+1d).

Enla Figura 2 se puede observar que existe una tenden-
cia positiva en los datos obtenidos, mostrando una relacién
entre las variables establecidas.

-\

Figura 2. Relacién entre el promedio de liderazgo (%) y el
nimero de horas de entrenamiento de los adolescentes entre
15-19 afios (+1d).

Fuente: Elaboracién propia

Conclusion

Se acepta la hipétesis, de acuerdo al valor de p 0.04 se esta-
blece que si existe diferencia significativa en el liderazgo (%)
vinculado con cuatro componentes como resiliencia, habilidad
social, comunicacion asertiva y adaptabilidad, desarrollado
en adolescentes que participan en equipos representativos
deportivos con respecto al grupo que realiza actividades
deportivas co-curriculares. Asi mismo, de acuerdo con los
resultados, el adolescente que realiza alguna actividad de-
portiva desarrolla habilidades que le permiten adaptarse
al cambio y tomar decisiones asertivas en su vida. Esto se
demuestra con el 14% de diferencia en el liderazgo (%) del
Grupo A de representativos con respecto al Grupo control, el
cual no realiza ninguna actividad deportiva especifica.

También, al analizar los resultados y obtener una r
calculada 0.999 comparada con una r de tablas de 0.900, se
acepta la hipétesis alternativa y se comprueba que si existe
relacion entre liderazgo (%) presente en los adolescentes y
el numero de horas que el adolescente practica la actividad
deportiva, y se establece que los adolescentes en equipo
representativo realizan hasta mas de 10h de practica
deportiva.
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De acuerdo con los resultados, los adolescentes de la
institucion de educacion media superior tienen un liderazgo
(%) efectivo arriba del 50% en las 4 dimensiones més
importantes como lo son la resiliencia, la adaptabilidad, la
habilidad social y la comunicacion asertiva. Esto se puede
comprobar ya que segun Villa (2020), el liderazgo recae en
dos grandes rasgos, la resiliencia y la adaptabilidad. Ademas,
tanto la comunicacion asertiva como la habilidad social son
dos habilidades que ayudan al trabajo en equipo de un lider,
por lo que son sumamente importantes cuando se realiza un
deporte en equipo. Es importante sefialar que pertenecer a
un equipo representativo ademas de generar liderazgo en el
adolescente como se ha establecido en esta investigacion,
desarrolla otras habilidades como la organizacion, la empatia
y la competitividad que le permiten al adolescente desarrollar
estrategias que le serviran en su vida cotidiana.

Una de las limitaciones de esta investigacion es que po-
dria establecerse otro tipo de instrumento de medicién con el
cual se obtengan datos mas especificos sobre cual tipo de
liderazgo es desarrollado en los adolescentes que realizan
una actividad deportiva. Asi mismo se podrian incluir los efec-
tos que realizar alguna actividad deportiva tiene en la salud.
Ademas, no se evaluio la interaccidn de deportista-entrenador
la cual se fortalece a través del tiempo y puede facilitar el
desarrollo de diversas habilidades en el deportista.

Para concluir, lo mas importante es buscar estrategias
que generen lideres que sean capaces de enfrentar los retos
cambiantes que presenta nuestra sociedad y que ademas
sepan enfrentar situaciones como la que se nos presenté en
esta pandemia. Una actividad deportiva ademas de generar
un liderazgo en los adolescentes, puede ayudar a mantener
una vida sana en el adulto del mafana.

Referencias

Bell, H.M. (2020). Manual BELL Adolescentes. Estudio.
https://www.studocu.com/gt/document/universi-
dad-mariano-galvez-de-guatemala/metodos-diagnos-
ticos-auxiliares-en-psicopatologia/manual-bell-adoles-

https://www.redalyc.org/pdf/2990/299025051006.pdf

Ep-data. (2020). El ejercicio fisico en los adolescentes, datos
y estadisticas. WHO. https://www.who.int/es/news/
item/22-11-2019-new-who-led-study-says-majority-of-
adolescents-worldwide-are-not-sufficiently-physically-
active-putting-their-current-and-future-health-at- risk

Fernandez-Barba, F. de J. y Heredia-Escorza Y. (2017).
El desarrollo de la competencia de liderazgo en
adolescentes en la ciudad de Tijuana. Revista
Perspectiva Empresarial, 5(2), 37-51. https://www.reda-
lyc.org/pdf/6722/672271533003.pdf

Garcia A. (2018). Asertividad y Comunicacion Asertiva. Una
completa guia y test. Youthbrain. https://yourbrain.health/
es/asertividad-comunicacion-asertiva/

Lopez, N. Opperti, R. y Vargas, C. (2017). Adolescentes y
Jjovenes en realidades cambiantes. https://unesdoc.une-
sco.org/ark:/48223/pf0000247578

Lopez E., Rocha D., y Castillo L. (2012). Relacién entre co-
hesidny liderazgo en equipos deportivos del departamen-
to de Boyaca - Colombia. Cuadernos de Psicologia del
deporte, 12(1) https://scielo.isciii.es/scielo.php?script=s-
ci_arttext&pid=S1578-84232012 000100004

Martinez M. (2022), Habitos saludables para prevenir la
ansiedad y la depresion. SOM Salud Mental 360. Pub-
lished 2022. https://depresion.som360.org/es/articulo/
habitos-saludables-prevenir-ansiedad-depresion

OMS. (2019). Un nuevo estudio dirigido por la OMS indica que
la mayoria de los adolescentes del mundo no realiza su-
ficiente actividad fisica, y que eso pone en peligro  su
salud actual 'y futura. WHO. https://www.
who.int/es/news/item/22-11-2019-new-who-led-study-
says-majority-of-a _dolescents-worldwide-are-not-suf-
ficiently-physically-active-putting-their-current-and-fut
ure-health-at-risk

Sandoval J., (2013). Elaboracion de instrumentos de
medicion. Escalas de medicion. UNEA. https://es.slide-
share.net/drojitos/escalas-de-medicion-22674949

UDEM, (2020), Informe Anual 2020 Universidad de Mon-
terrey. UDEM. https://www.udem.edu.mx/sites/default/
files/2021-04/Informe-UDEM-2020.pdf

centes/5308751

Connor-Davidson (2003), Validez de la escala de Resiliencia
de Connor-Davidson (CD-RISC) en una poblacion de
mayores entre 60 y 75 afos. Research. International
Journal of Psychological Research. 2012;5(2):49-57.

-\

Villa, A. (2020). Liderazgo resiliente pertinente para una so-
ciedad cambiante. Foro educacional, 34, 77-103. https:/
dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7517000

Revista cientifica en linea UDEM



https://invortex.udem.edu.mx

Invortex, volumen 1, nimero 1 (Octubre 2023) ISSN en trdmite

Universidad de Monterrey

Estudios de Cine y Comunicacion

ANEXO:

Encuesta: https://docs.qgoogle.com/forms/d/e/1FAIpQLSH-
9sH409dVJW2zctl3g151SHy5iQ E4GXblvh4YsTw OB-
Z86xQ/viewform?usp=sf link
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